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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 32.022 10.120
Il - Immobilizzazioni materiali 4.974 3.925
Il - Immobilizzazioni finanziarie 5.000 5.000
Totale immobilizzazioni (B) 41.996 19.045
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 9.416 6.556
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 148.448 32.216
Totale crediti 148.448 32.216
IV - Disponibilita liquide 60.919 185.711
Totale attivo circolante (C) 218.783 224.483
D) Ratei e risconti 1.174 1.341
Totale attivo 261.953 244.869
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 5.753 5.804
IV - Riserva legale 4.786 4.786
VI - Altre riserve 151.830 150.485
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.643 1.293
Totale patrimonio netto 165.012 162.368
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 43.194 37.115
D) Debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 53.747 42.287
Totale debiti 53.747 42.287
E) Ratei e risconti - 3.099
Totale passivo 261.953 244.869
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Conto economico

31-12-2022 31-12-2021
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 265.412 194.163
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 64.000 19.155
altri 4.114 75
Totale altri ricavi e proventi 68.114 19.230
Totale valore della produzione 333.526 213.393
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.090 1.221
7) per servizi 214.970 101.072
8) per godimento di beni di terzi 2.509 1.783
9) per il personale
a) salari e stipendi 73.741 61.930
b) oneri sociali 14.253 18.689
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 10.641 9.947
c) trattamento di fine rapporto 8.659 7.722
e) altri costi 1.982 2.225
Totale costi per il personale 98.635 90.566

10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle immobilizzazioni L Sk
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 10.801 4.260
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.116 2.264
Totale ammortamenti e svalutazioni 12.917 6.524
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (2.860) 7.879
14) oneri diversi di gestione 1.624 2.656
Totale costi della produzione 328.885 211.701
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.641 1.692
C) Proventi e oneri finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 113 101
Totale interessi e altri oneri finanziari 113 101
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (113) (101)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 4.528 1.591
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 1.885 298
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.885 298
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.643 1.293
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Consorziati,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile (o
perdita) d'esercizio pari a Euro 2.643.

Attivita svolte

I Consorzio svolge attivita di promozione turistica del territorio Lombardo del Lago di Garda e delle
zone e citta limitrofe.

Criteri di formazione

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le
eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce "Riserva da arrotondamento
Euro" compresa tra le poste di Patrimonio Netto e "arrotondamenti da Euro” alla voce "proventi ed
oneri straordinari” di Conto Economico.

Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, c.c., la notaintegrativa e stata redattain unita di Euro.

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso a 31/12/2022
tengono conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il
quale é stata data attuazione ala Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati
modificati i principi contabili nazionali OIC.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, e art. 2423-bisC.c..)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
aquelloin cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini dellacomparabilita del bilanci della societanel vari esercizi.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

I mmobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi eimputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento e di sviluppo con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo. |
costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni. |
costi di sviluppo sono ammortizzati sistematicamente secondo la loro vita utile: nei casi eccezionali in
cui non é possihile stimarne attendibilmente la vita utile, sono ammortizzati entro un periodo non
superiore a cinque anni.

Materiali
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Sono iscritte a costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per
I'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti
cassadi anmontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita
di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non
modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del

bene:
Tipo Bene % Ammortamento
Mobili e macchine d'ufficio 12 %
Impianti 30 %
Macchine d'ufficio e elettr. 20 %
Arredamento 15%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.

Crediti

Larilevazione iniziale del credito e effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore e anche il
rischio paese.

| crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo
termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale trale immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal
credito si estinguono oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti a credito oggetto
di smobilizzo.

Debiti

Sono rilevati a loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
Ratei erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato I'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti @ minoretrail costo di acquisto o di produzione
eil valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il

® metodo LIFO (ascatti annuali);

Par tecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono
valutate al costo di acquisto o sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico
da parte della societa.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna
perdita durevole di valore.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti ala data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
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Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme vigenti.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti @ momento del trasferimento dei rischi e dei
benefici, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio
corrente alla data nella quale la rel ativa operazione &€ compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine,
ivi compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di
competenza dell'esercizio.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in
funzione dellarilevazione tempestiva della crisi dimpresa e dell'assunzione di idoneeiniziative.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

I mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Vienefornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio
definite nel seguito della presente Nota integrativa

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 78.612 57.890 5.000 141.502

AIMETENEIT (FoREe 68.492 53.965 122.457

ammortamento)

Valore di bilancio 10.120 3.925 5.000 19.045
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 32.703 3.165 - 35.868

Ammortamento dell'esercizio 10.801 2.116 12.917

Totale variazioni 21.902 1.049 - 22.951
Valore di fine esercizio

Costo 111.315 61.055 5.000 177.370

AmeEmEd (Forte 79.293 56.081 135.374

ammortamento)

Valore di bilancio 32.022 4.974 5.000 41.996
Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
32.022 10.120 21.902

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costi di impianto e di Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
ampliamento immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 8.187 70.426 78.612
Qmmr:]"gr’tt:rr:::tt;)(F°"d° 8.187 60.306 68.492
Valore di bilancio - 10.120 10.120
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 32.703 32.703
Ammortamento dell'esercizio - 10.801 10.801
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Totale variazioni
Valore di fine esercizio

Costo

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Costi di impianto e di
ampliamento

Spostamenti da una ad altra voce
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Nel bilancio al 31/12/2022 non si & effettuata una riclassificazione delle immobilizzazioni immateriali

rispetto al precedente bilancio.

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2022
4.974

8.187

8.187

Saldo al 31/12/2021

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Impianti e

3.925

Altre immobilizzazioni

immateriali

Attrezzature industriali e

21.902

103.128
71.106

32.022

Variazioni
1.049

Altre immobilizzazioni

Totale immobilizzazioni

immateriali
21.902

111.315
79.293

32.022

Totale Immobilizzazioni

macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 1.937 9.088 46.865 57.890
AmeEMED (Fome 1.937 9.088 42.940 53.965
ammortamento)
Valore di bilancio - 3.925 3.925
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 3.165 3.165
Ammortamento dell'esercizio - 2.116 2.116
Totale variazioni - 1.049 1.049
Valore di fine esercizio
Costo 1.937 9.088 50.030 61.055
AmTEETE (Feils 1.937 9.088 45.056 56.081
ammortamento)
Valore di bilancio - 4.974 4.974
Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
5.000 5.000
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
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Nel corso dell'esercizio 2022 |e partecipazioni finanziarie non sono variate:

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 5.000 5.000
Valore di bilancio 5.000 5.000

Valore di fine esercizio

Costo 5.000 5.000

Valore di bilancio 5.000 5.000

Par tecipazioni
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico

da parte della societa.
L e partecipazioni sono iscritte a costo di acquisto o di sottoscrizione.
Le partecipazioni iscritte a costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di

valore; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
9.416 6.556 2.860
| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima
parte della presente Notaintegrativa.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 6.556 2.860 9.416

Totale rimanenze 6.556 2.860 9.416

L e rimanenze di magazzino sono relative a brochure informative che vengono distribuite nel corso
dell'anno su richieste dei punti informativi dei Comuni aderenti al Consorzio.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

C_redltl verso clienti iscritti nell'attivo 18.787 20.292 39.079 39.079
circolante

Qredltl tributari iscritti nell'attivo 5.393 27.729 33.122 33.122
circolante

Qredm verso altri iscritti nell'attivo 8.036 68.211 76.247 76.247
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 32.216 116.232 148.448 148.448
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| crediti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato.
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2022 secondo area geografica é riportata nella tabella seguente
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 39.079 | 39.079
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 33.122 | 33.122
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 76.247 | 76.247
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 148.448 | 148.448

Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
60.919 185.711 (124.792)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 184.271 (123.581) 60.690
Denaro e altri valori in cassa 1.439 (1.210) 229
Totale disponibilita liquide 185.711 (124.792) 60.919

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

Ratel erisconti attivi

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

1.174 1.341 (167)

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni adue o pitl esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in
moneta estera sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, a 31/12/2022, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 1.341 (167) 1.174
Totale ratei e risconti attivi 1.341 (167) 1.174
Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 10 di 16
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni
Capitale 5.804 (51) 5.753
Riserva legale 4.786 - 4.786

Altre riserve

Riserva straordinaria 148.207 1.293 149.500
Varie altre riserve 2.278 52 2.330
Totale altre riserve 150.485 1.345 151.830

Utile (perdita)
dell'esercizio

Totale patrimonio netto 162.368 1 2.643 165.012

1.293 (1.293) 2.643 2.643

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-

bis, C.c.)
Importo Possibilita di utilizzazione
Capitale 5753 ' B
Riserva da soprapprezzo delle azioni - | ABCD
Riserve di rivalutazione - AB
Riserva legale 4786 AB
Riserve statutarie - ABCD

Altre riserve

Riserva straordinaria 149.500  AB,CD
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - | ABCD
Riserva azioni o quote della societa controllante - | ABCD
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - | ABCD
Versamenti in conto aumento di capitale - | ABCD
Versamenti in conto futuro aumento di capitale - | ABCD
Versamenti in conto capitale - | ABCD
Versamenti a copertura perdite - | ABCD
Riserva da riduzione capitale sociale - | ABCD
Riserva avanzo di fusione - ABCD
Riserva per utili su cambi non realizzati - |ABCD
Riserva da conguaglio utili in corso - ABCD
Varie altre riserve 2.330
Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 11 di 16
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Totale altre riserve

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Utili portati a nuovo
Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio

Totale

Importo Possibilita di utilizzazione
151.830

AB,C,D

AB,C,D

AB,C,D

162.369

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri

vincoli statutari E: atro

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c))

Saldo al 31/12/2022
43.194

Saldo al 31/12/2021
37.115

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio

Variazioni nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

37.115

(6.079)
6.079

43.194

Variazioni

6.079

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2022 verso i dipendenti in
forzaatale data, a netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

Variazioni e scadenza dei dehiti

Lascadenza dei debiti & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 22 1.109 1.131 1.131
Debiti verso fornitori 25.843 535 26.378 26.378
Debiti tributari 1.143 1.120 2.263 2.263
Debiti verso istituti di previdenza e di 3634 2.776) 858 858
sicurezza sociale : ’
Altri debiti 11.646 11.471 23.117 23.117
Totale debiti 42.287 11.460 53.747 53.747
Suddivisione del debiti per area geografica

Laripartizione dei Debiti al 31/12/2022 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente

(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
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Area geografica
Debiti verso banche
Debiti verso fornitori

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Altri debiti

Debiti

Italia
1.131
26.378
2.263
858
23.117

53.747

Totale
1.131
26.378
2.263
858
23.117

53.747

Dehiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali

Ammontare

Ratei erisconti passivi

Saldo al 31/12/2022

53.747

Totale

53.747

Saldo al 31/12/2021

Variazioni

3.099 (3.099)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio

Risconti passivi

Totale ratei e risconti passivi

(3.099)
(3.099)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza

temporale.

Bilancio di esercizio al 31-12-2022
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

BN

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

| ricavi delle vendite e prestazioni si dividono nelle seguenti categiore:
- Sponsorizzazioni euro 23.740;

- Quote per spese di gestione euro 241.449;

- Altri ricavi euro 223.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 265.412

Totale 265.412

Proventi eoneri finanziari

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 112
Altri 1
Totale 113
Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 14 di 16
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nell'esercizio non sono stati erogati compensi ad amministratori e sindaci.

Compensi al revisore legale o societa di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
Ai sensi di legge s evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal
revisore legale pari aeuro 2.912,00.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assembleadi cosi destinareil risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2022 Euro 2.643
5% a riserva legale Euro
a riserva straordinaria Euro 2.643
a dividendo Euro
Euro

La presente nota integrativa € redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi
contabili. Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta
approvata, sara convertita in formato XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune
variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 15di 16
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

I sottoscritto Schirato Micheleiscritto all'albo dei Dottori Commericialisti di Bresciaa n. 1796/A
qualeincaricato dellasocieta, ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies dellal.340/2000, dichiara cheil
documento informatico in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota
integrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.
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Sede legale in Gargnano (Bs) Via Oliva, 32
P. IVA, C.F. e Iscrizione C.C.I.A.A. Brescia n. 02149890986 - R.E.A. n. 422884

VERBALE DI ASSEMBLEA GENERALE ORDINARIA

Il 24 febbraio 2023, alle ore 19.00, nella Sala dei Provveditori del Municipio di Salo, Lungolago
Zanardelli 55, si ¢ riunita I'Assemblea generale ordinaria dei Soci del Consorzio Lago di Garda —
Lombardia per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
1. Conferma di avvenuta presa visione del verbale dell’Assemblea del 21.10.22 e sua
approvazione;
Lettura e approvazione del Bilancio chiuso al 31.12.22 e delle relazioni al Bilancio;
Ratifica Bilancio Preventivo anno 2023;
Ratifica quote associative anno 2023;
Programma attivita anno 2023;
Varie ed eventuali.

ISANRANE ol el

I1 Consiglio Direttivo nomina a fungere da Presidente il Signor Ghidelli Massimo e segretario il dr
Michele Schirato.

Il Presidente constata e fa constatare circa la regolarita della convocazione ed essendo presenti 29
(ventinove) Soci dichiara 1'Assemblea validamente costituita ed atta a deliberare gli argomenti posti
all’ordine del giorno. Sono inoltre presenti il commercialista del Consorzio dott. Schirato Michele,
il revisore dei conti del Consorzio dott. Faccincani Walter.

Delibera n. 1: Conferma di avvenuta presa visione del verbale dell'Assemblea del 21.10.2022 e
sua approvazione
Il Presidente chiede conferma della presa visione del verbale dell'Assemblea Soci del 21.10.2022,
gia spedito per mail a tutti i componenti.

L'Assemblea dei Soci

udita la relazione del Presidente
all'unanimita
delibera
di approvare il verbale dell'Assemblea Soci del 21.10.2022.

Delibera n. 2: Lettura e approvazione del Bilancio chiuso al 31.12.22 e delle relazioni_al
Bilancio
Il Presidente illustra nel dettaglio le iniziative che si sono svolte nel corso del 2022 e che hanno
portato ai dati economici ora presentati ai Soci. Invita il dr Michele Schirato alla lettura del bilancio
d’esercizio del 2022 e la relazione del revisore dr Walter Faccincani.

L'Assemblea dei Soci

udita la relazione del Presidente
all'unanimita

delibera
di approvare il Bilancio consuntivo e la relazione del revisore dei conti relativa al bilancio
d’esercizio del 2022, che formano parte integrante della presente delibera, che presenta Ricavi per
euro 333.526 e Costi per euro 328.885, con un utile d'esercizio al netto di tasse e imposte di euro
2.643 da destinare a incremento del fondo consortile, come da Statuto
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Delibera n. 3: Ratifica Bilancio Preventivo anno 2023

11 Presidente ricorda che il Consiglio direttivo e 1'Assemblea dei Soci del 21 ottobre 2022 avevano
esaminato il bilancio preventivo del 2023, invitando la Giunta esecutiva a rielaborarlo sulla base dei
dati del 2019 invece che 2021. Nel frattempo sono venute meno alcune ipotesi di partecipare a
bandi regionali (risorse andate subito in esaurimento) e per tali motivi si € riformulato il bilancio
preventivo con dati piu realistici. I Ricavi e i Costi sono di complessivi 384.400, cosi dettagliati:
Ricavi

Quote consorziati euro 257.255
Sponsorizzazioni “ 47.145
Altre entrate «“ 80.000
Totale Ricavi “ 384.400
Costi

Progetti speciali euro 165.000
Stampa e comunicazione «“ 47.000
Spese generali e di funzionamento 55.000
Costo del personale «“ 97.000
Quote associative « 20.400
Totale Costi «“ 384.400

Il Presidente informa che il Consiglio Direttivo, nella seduta odierna, ha approvato il bilancio
preventivo del 2023.

L'Assemblea dei Soci
udita la relazione del Presidente
all'unanimita

delibera

di approvare il Bilancio preventivo del 2023 che presenta Ricavi e Costi per euro 384.400, come da
premessa.

Delibera n. 4: Ratifica quote associative anno 2023

Il Presidente ricorda che, come da precedente delibera, ¢ stato rideterminato 1'ammontare delle

singole quote a carico dei Soci per I'esercizio 2023; tali importi sono stati preventivamente inviati a

tutti i Soci, approvati dal Consiglio direttivo nella seduta odierna e ne propone l'approvazione.
L'Assemblea dei Soci

udita la relazione del Presidente
all'unanimita
delibera
di approvare le quote a carico dei singoli Soci per I'esercizio 2023, come da premessa.

Delibera n. S: Programma attivita anno 2023

I Presidente ricorda che il programma di attivita per il 2023 ¢ stato gia illustrato ai Soci nel corso
della riunione del 21.10.2022, ma illustra le considerazioni che hanno portato alla sua definizione.

Il Consorzio ha ripensato la promozione turistica; perché cambia il mondo, cambiano i turisti, le
esigenze, le sensibilita, cambiamo noi stessi e quindi i modi e 1 mezzi con cui si operava nel passato
oggi non bastano piu. Fra i tanti slogan che potrebbero essere adottati come esempio del nuovo
corso, si pensa a: Garda sostenibile. La sostenibilita ¢ un tema vitale, moderno, fondamentale, su cui
tutti, amministratori pubblici e operatori privati, gia oggi stanno convogliando ogni energia. E' una
linea strategica che orienta le politiche di tutte le istituzioni, dall'Unione Europea al Governo alle
regioni, fino ai singoli comuni e che si traduce in finanziamenti che sono destinati e hanno come
tema ricorrente: sostenibilita e digitalizzazione. E' una linea cui il Consorzio Lago di Garda
Lombardia ben volentieri fa riferimento. E quindi coerentemente ¢ stata ridotta la produzione
cartacea e dato il via a promozioni digitali. Va detto che il Consorzio non dispone delle risorse per
stampare brochure, cartine e depliant nelle quantita necessarie per distribuirle al territorio, agli info
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point, alle fiere e ai tanti eventi di pubblico che si svolgono sul Garda e altrove.

Ma soprattutto si € scelto — ove possibile - di contenere tali stampe, per dare 1'esempio e perché il
Garda sia il punto di riferimento di un approccio nuovo, ecologico e moderno, che ¢ il tema piu
apprezzato soprattutto dalla popolazione piu giovane.

Il tema delle nuove modalita di promozione turistica non si esaurisce con la transizione ecologica e
la digitalizzazione. Il Consorzio continuera, certamente, a stampare il materiale che serve,
considerando pero le nuove modalita di promozione turistica e digitalizzazione.

La Giunta ha scelto di definire piu progetti tematici, ciascuno focalizzato su un luogo, un prodotto,
un'esperienza specifica, ciascuno rivolto a un target di turisti attentamente selezionato per
ottimizzare l'investimento e comunicare al target sensibile a quel tema. Sono progetti che
valorizzano gli aspetti piu caratteristici (e talvolta non adeguatamente conosciuti) del nostro
territorio e che sono stati discussi ed elaborati con gli operatori di ciascuna zona interessata.

Ne sono citati alcuni:

“Il lago di Maria Callas™: 11 2023 ¢ I'anno del centenario della nascita di Maria Callas e il Consorzio
intende essere al fianco del Comune di Sirmione per valorizzare la citta, promuovendo i grandi
eventi che saranno organizzati nel segno della grande artista della lirica.

“Limoni e Limonaie”: Domenica 12 febbraio abbiamo presentato al grande pubblico della BIT a
Milano le limonaie dell'alto Garda. E' un progetto avviato con i gestori delle maggiori limonaie del
Garda e con alcuni produttori tipici con i quali vogliamo sviluppare il tema del turismo del gusto,
costruendo specifiche esperienze da proporre ai turisti.

“Il Garda, Venezia, le Capitali della Cultura“: E' un progetto innovativo, che martedi presenteremo a
Regione Lombardia (insieme an secondo progetto dedicato alle limonaie) per il cofinanziamento.
Lo abbiamo realizzato con il MuSa (Salo), Museo della Carta (Toscolano Maderno), Fondazione
Ugo da Como (Lonato del Garda), MArteS (Calvagese della Riviera) e altri.

“I luoghi dell'Unita d' Italia“: L'area ¢ quella di San Martino della Battaglia dove si sono poste le
basi per l'unita del nostro Paese. Storia, cultura, percorsi per bike, antiche cascine, vigneti, ristoranti
e agriturismi, il golf, la nascita della Croce Rossa, la storica rievocazione della battaglia; il tutto
concentrato in una piccola area di grande pregio tra Sirmione, Desenzano, Lonato e Pozzolengo.
“Bergamo-Brescia Capitale della Cultura: Il coinvolgimento del Garda ¢ ancora molto relativo. Ma
noi riteniamo comunque doveroso collaborare, soprattutto con il Comune di Brescia, integrando la
comunicazione attivata dalle due citta e mettendo a disposizione dei turisti il nostro eccezionale
sistema ricettivo gardesano.

I1 Garda ¢ il luogo ideale in cui soggiornare per visitare le due splendide citta d'arte.

“I luoghi della RST”: Presenteremo, in chiave turistica e non ideologica, i luoghi della Repubblica
Sociale Italiana, la Repubblica di Salo, cioé universita, edifici privati, hotel palazzi che sono stati
parte (discussa, controversa, ma pur sempre parte della nostra storia) di un'epoca passata e che sono
luoghi di grande fascino, che meritano di essere visitati.

“Le palafitte del Garda™: Pensate che questo tema non ¢ mai stato promosso in forma unitaria;
eppure parliamo di beni che I'Unesco ha dichiarato Patrimonio Mondiale dell'Umanita. Abbiamo i
musei Rambotti a Desenzano e il Museo Archeologico della Valle Sabbia; abbiamo comuni
interessati da queste preziose, quanto poco visibili, persistenze: Manerba, Sirmione, Desenzano,
Lonato, Polpenazze. Pensiamo a valorizzare questo patrimonio, a promuoverlo, a posizionare targhe
con il logo Unesco, da utilizzare anche nella pubblicita che faremo, in forma nuova e aggressiva.

Un altro fatto che ci rende orgogliosi ¢ che grandi player regionali e nazionali come ci contattano e
ci invitano a condividere progetti, cosi come fanno alcuni attori locali come i GAL Garda e Colline
Moreniche e Garda-Valle Sabbia ci hanno invitato ad essere attori di un percorso che ci portera a
collaborare su piu progetti di sviluppo turistico, che realizzeremo per e con i Comuni, per portare
finanziamenti a favore del territorio. Questo ¢ il segnale piu evidente del riconoscimento del
Consorzio come interlocutore affidabile e autorevole.

Si apre il dibattito.

Interviene Mauro Carrozza (assessore al Turismo del Comune di Sirmione) che, dopo avere
ringraziato Presidente, Giunta, Direttivo e collaboratori tutti del Consorzio per il lavoro svolto,
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sottolinea la positivita dei risultati della stagione appena trascorsa e segnala al contempo la
rilevanza della sostenibilita ambientale dei nostri luoghi anche per garantire sempre maggiore
attrattivita turistica.
I crescente numero di arrivi internazionali e nazionali richiede agli amministratori locali ed agli
operatori economici una attenta gestione dei flussi turistici finalizzata ad assicurare il migliore
equilibrio fra un’elevata qualita dell'offerta della “destinazione lago di Garda” ed il rispetto delle
sue caratteristiche ambientali e sociali. A tal fine si rileva l'importanza di stringere le opportune
relazioni con Regione Lombardia, in particolare con il nuovo Assessore Regionale al Turismo che
verra nominato a breve ed anche con I’attuale Ministro del Turismo, che ha sempre dichiarato
grande attenzione per il Garda.
Relativamente agli strumenti e mezzi di promozione suggerisce di assicurare un equo bilanciamento
fra l'uso degli strumenti digitali e social e le forme piu tradizionali con la stampa di brochure,
depliants e cartine ed anche la partecipazione alle principali fiere.
Concludendo invita a predisporre una pagina “Trasparenza” sul sito del Consorzio ed anche una
sezione riservata ai Soci, all’interno delle quali siano disponibili gli atti e le deliberazioni assunte,
nonché lo Statuto, il Regolamento di funzionamento della societa e tutte le informazioni che
possano risultare utili agli amministratori pubblici, agli associati e ad eventuali altri interessati.
Stefano Medioli (assessore al Bilancio e alle Partecipate del Comune di Desenzano) segnala la
qualita dei progetti presentati dal Consorzio Lago di Garda Lombardia, rilevando tuttavia
l'opportunita che lo stesso debba operare come ente strumentale sia dei Comuni che degli operatori
del territorio e che, coerentemente, per svolgere al meglio tale compito debba poter disporre di
risorse ben piu consistenti di quelle attualmente erogate dai Soci. A tale scopo ringrazia la Giunta
per il lavoro sinora svolto, ma anticipa una riflessione che intende portare avanti in un successivo
confronto con gli enti locali gardesani sia sulla necessita di procedere a un aggiornamento dello
statuto che alla sua forma societaria, con una riflessione sull'opportunita di trasformare il Consorzio
in un soggetto di diritto pubblico e poter accedere ai consistenti finanziamenti FESR, PNRR e ODL
Simone Maraggi (Responsabile Turismo del Comune di Brescia) invita a cogliere 1'opportunita di
Bergamo-Brescia Capitale della Cultura 2023 da parte degli operatori del Garda ed esprime la
disponibilita del Comune di Brescia a fornire informazioni relative alle manifestazioni in
programma.
Francesca Cerini (componente la Giunta esecutiva del Consorzio) manifesta la preoccupazione per
il fatto che, nonostante i continui solleciti al Comune di Brescia, al momento non sia ancora noto €
disponibile il palinsesto degli eventi programmati per il 2023 in occasione di Bergamo-Brescia
Capitale della Cultura e, quindi, non sia possibile fornire tali informazioni ai turisti; sollecita quindi
il Comune di Brescia a far pervenire brochure, cartine e materiale, cartaceo e digitale, da distribuire
per tempo sia alle agenzie viaggi gardesane (in modo che possano predisporre pacchetti e proposte
tematiche) sia ai viaggiatori nell'imminenza dell'apertura della stagione turistica da aprile 2023.

L'Assemblea dei Soci
udita la relazione del Presidente
all' unanimita

delibera

di approvare il programma di attivita del 2023, come da premessa.

Delibera n. 6: Recesso da Strada dei Vini e dei Sapori del Garda
Il Presidente ricorda che il Consiglio direttivo nella seduta odierna ha deliberato l'uscita
dall'associazione Strada dei Vini e dei Sapori del Garda.

L'Assemblea dei Soci

udita la relazione del Presidente
con l'astensione di Nicoletta Manestrini, Rossana Mancini e Gianpietro Seresina
prende atto.
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Bilancio aggiornato al 31/12/2022

Non essendovi null’altro da deliberare, la seduta viene sciolta alle ore 20.

11 Presidente Il Segretario
Massimo Ghidelli Michele Schirato

Il sottoscritto Dott. Michele Schirato, ai sensi dell’art.31 comma 2 quinques della legge
340/2000, dichiara che il presente documento ¢ conforme all’originale depositato presso la
societa.
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