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Introduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano l'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono I'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmazione é il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara piu
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pil caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

gualunque iniziativa dell’Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell’intera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre piu centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le
grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
non, relative agli effetti delle azioni dell’lEnte, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’Amministrazione.
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Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.lgs. 118/2011: perché Ia
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, & indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’amministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioe
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cio dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.
Si riportano di seguito i passaggi pil significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 — Definizione.

“Il processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

...L’attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione é prova
della affidabilita e credibilita dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli
indirizzi di finanza pubblica...

...Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il
loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...

...| risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.
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“Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

...In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell’amministrazione...”
Par.8 — Il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“Il DUP é lo strumento che permette I’attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative...

...l DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (SeS).

“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi
strategici dell’ente...

...In particolare, la SeS individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa (Seo).

“La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I’ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 - Il PEG: finalita e caratteristiche.

“Il piano esecutivo di gestione (PEG) é il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP)...

...l piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione...”
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1.2 Il Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

La Sezione Operativa (SeQ) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E’ importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO é costituire il presupposto
dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sono pero indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti.

Il primo passaggio & consistito nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare I'Ente.

Il secondo passaggio si € sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo é stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’Amministrazione.

Si e inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del
piano di governo dell’Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale

e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, &€ ancora in atto e vedra nei prossimi anni
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ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

e Bilancio di previsione,
e PEG,
e Piano dettagliato degli obiettivi,

e Piano della Performance.
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2 SEZIONE STRATEGICA
(SeS)
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2.1 Quadro delle condizioni esterne
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2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che lindividuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i
paletti all’interno dei quali si deve orientare I'azione dell’Amministrazione.

Il primo punto di riferimento normativo & rappresentato dal documento di programmazione economico-
finanziaria, ovvero il “Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF”. Il presente documento
tiene conto delle linee programmatiche che emergono dal DEF approvato dal Consiglio dei Ministri il 26
aprile 2018.

In questa sede si riportano in estrema sintesi i principali contenuti del Documento di Economia e Finanza

(DEF 2018).

Il DEF si compone di tre sezioni:
-Sezione |: Programma di Stabilita dell’ltalia
-Sezione Il: Analisi e tendenze di finanza pubblica

-Sezione lll: Programma Nazionale di Riforma (PNR)

< Programma di Stabilita

Il Programma di Stabilita del DEF 2018 offre 'opportunita di valutare il percorso compiuto e i risultati
finora conseguiti, in base ai quali orientare anche le future scelte di politica economica.

L’andamento del prodotto interno lordo (PIL) reale & tornato stabilmente con il segno positivo (+0,1% nel
2014, +0,8% nel 2015, +0,7% nel 2016, + 1,5% nel 2017). La previsione di crescita del PIL reale nel 2018 e
confermata all’1,5. Un quadro internazionale piu favorevole e un livello dei rendimenti (correnti e attesi)

sui titoli di Stato lievemente inferiore in confronto a quanto ipotizzato nella NADEF compensano un tasso di
cambio dell’euro e prezzi del petrolio piu elevati. La crescita del PIL reale nel 2019 viene invece
leggermente ridotta dall’1,5 all’1,4 per cento, mentre quella per il 2020 rimane invariata all’1,3 per cento. Il
tasso di crescita del PIL reale nel 2021 e cifrato all’1,2 per cento. Questa previsione tiene conto del fatto
che i principali previsori internazionali scontano una decelerazione della crescita del commercio mondiale
su un orizzonte a tre/quattro anni.

Per quanto riguarda il PIL nominale, la crescita accelererebbe dal 2,1 per cento registrato nel 2017 al 2,9
per cento nel 2018 e al 3,2 per cento nel 2019, per poi rallentare lievemente al 3,1 nel 2020 e al 2,7 nel
2021, valori comungue piu elevati di quelli registrati in anni recenti.

Per quanto riguarda invece i saldi di finanza pubblica corretti per il ciclo e le misure una tantum e

temporanee, che sono oggetto di monitoraggio da parte della Commissione Europa secondo il Patto di
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Stabilita e Crescita (PSC), la stima del saldo strutturale nel 2017 & pari al -1,1 per cento del PIL, in
peggioramento di 0,2 punti percentuali rispetto al 2016. In chiave prospettica, il saldo strutturale
tendenziale migliorerebbe di 0,1 punti di PIL nel 2018, di 0,6 punti nel 2019 e di 0,5 punti nel 2020,
rimanendo quindi invariato nel 2021.

Per quanto attiene al debito pubblico, il nuovo quadro tendenziale pone il rapporto debito/PIL a fine 2018
al 130,8 per cento, in discesa dal 131,8 del 2017. Grazie in particolare ai maggiori surplus primari e ad una
crescita pit sostenuta del PIL nominale, il rapporto debito/PIL calerebbe poi pil rapidamente nei prossimi

tre anni, fino a raggiungere il 122,0 per cento nel 2021.

TAVOLA L1: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTETICO (1)

{variazioni percentuali, salvo ove non diversamente indicato)

2017 201
PIL 15 2 i
Deflatore PIL 0.6 3 it
Deflatore consumi 1.2 2 ¢
PIL nominale 2.1 28
Occupazione ULA (2) 0.9 0.k
Occupazione FL (3) 1.2 2 ¢

Taeee oli dlic s e o i €4 4

FIGURA L.4: RAPPORTO DEBITO PUBBLICO/PIL (tassi di crescita e punt

B =r. del rapporto Debito/PIL (asse dx)
Var. dello stock di Debito

Tasso di crescita PIL nominale

Var.% a/a
|_l.

= U d -
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Indicatori di finanza pubblica (in percentuale del PIL)

QUADRO TENDENZIALE 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Indebitamento netto -2,5 -2,3 -1,6 -0,8 0,0 0,2
Saldo primario 1,5 1,5 1,9 2,7 3,4 3,7
Interessi 4,0 3,8 3,5 3,5 3,5 3,5
Indebitamento netto strutturale -0,9 -1,1 -1,0 -0,4 0,1 0,1
Variazione strutturale -0,8 -0,2 0,1 0,6 0,5 0,0
Debito pubblico (lordo sostegni) 132,0 131,8 130,8 128,0 | 124,7 | 122,0
Debito pubblico (netto sostegni) 128,6 128,4 127,5 124,8 | 121,6 | 119,0
Obiettivo per la regola del debito 121,2

Nel 2017 I'economia italiana & cresciuta dell’l,5 per cento in linea con le stime ufficiali formulate a
settembre nella NADEF. Il PIL, dopo I'accelerazione del primo trimestre 2017 (0,5 per cento t/t), & cresciuto
a tassi moderatamente espansivi nella parte centrale dell’anno (0,4 per cento t/t) per poi decelerare
lievemente a fine anno (0,3 per cento). La domanda interna al netto delle scorte ha continuato ad
espandersi mentre e proseguito il decumulo delle scorte (-0,2pp) iniziato I'anno precedente. Le esportazioni
nette sono tornate a contribuire positivamente alla crescita. La situazione patrimoniale delle famiglie resta
solida: il debito delle famiglie & marginalmente aumentato al 61,3 per cento del PIL da 61,2 per cento del
PIL. La sostenibilita del debito & stata favorita anche dal permanere di bassi tassi di interesse. E proseguita
I’espansione degli investimenti (3,8 per cento), trainata ancora dal contributo della componente dei mezzi
di trasporto.

La ritrovata vivacita degli scambi commerciali internazionali e della produzione industriale mondiale degli
ultimi mesi del 2016 si & ulteriormente consolidata nel corso del 2017. Tale espansione & stata favorita da
una crescita piu diffusa tra le diverse aree geo-economiche e maggiormente concentrata sull’attivita
industriale, gli investimenti e gli scambi di beni. Le esportazioni complessive di merci in termini di volumi
sono cresciute del 3,1 per cento, pil sostenute verso I'area extra-europea (4,1 per cento) e accompagnate
da una buona performance anche verso la UE (2,3 per cento). Tra i diversi mercati esteri, I'incremento delle
esportazioni & rilevante sia verso gli Stati Uniti (5,6 per cento) che verso la Cina (19,2 per cento), cui si
aggiungono i robusti scambi con gli altri paesi BRIC. Tra i partner europei, le esportazioni sono state pil
dinamiche verso la Germania (2,6 per cento) e la Spagna (4,3 per cento).

Le informazioni pil recenti di natura quantitativa e qualitativa presentano segnali contrastanti sul ritmo di
espansione dell’attivita economica nel primo trimestre 2018. | risultati delle indagini sul clima di fiducia
delle imprese mostrano una lieve riduzione rispetto alla media del quarto trimestre, pur restando su valori
storicamente elevati. Nel settore manifatturiero i saldi sia dei giudizi sugli ordini che delle tendenze sulla

produzione si mantengono positivi. Inoltre, per i produttori di beni strumentali aumenta il clima di fiducia e
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migliorano le attese sugli ordini e sulla produzione. Il grado di utilizzo degli impianti si colloca al di sopra
della media di lungo periodo.

Dopo il forte aumento registrato in dicembre, I'indice di produzione industriale si & ridotto oltre le attese
nei primi due mesi dell’anno (rispettivamente -1,9 per cento m/m a gennaio e -0,5 per cento a febbraio)
tornando ai livelli del novembre del 2017.

Secondo il nuovo scenario tendenziale, nel 2018 il PIL crescera dell’1,5 per cento in termini reali e del 2,9
per cento in termini nominali. Al netto di arrotondamenti, la previsione di crescita per il 2018 & invariata
rispetto ai valori indicati nella Nota di Aggiornamento del DEF del 2017. Nel 2019 e 2020, si stima che il
tasso di crescita reale rallenti rispettivamente all’l,4 per cento e all’l,3 per cento principalmente per
effetto dell’aumento delle imposte indirette disposto da precedenti provvedimenti legislativi e in ragione di
una valutazione prudente dei rischi geopolitici di medio termine. Nell’ultimo anno di previsione il tasso di
crescita del PIL & stimato pari all’1,2 per cento: il maggior grado di incertezza della previsione, connesso ad
un orizzonte temporale pil lungo, rende infatti opportuna I'adozione di un approccio tecnico in base al
quale il trend di crescita dell’economia converge verso quello del prodotto potenziale. Durante I'intero arco
previsivo il principale motore della crescita sarebbe rappresentato dalla domanda interna, mentre la

domanda estera fornirebbe in media un contributo marginalmente positivo.

%+ Analisi e tendenze di finanza pubblica

Il quadro tendenziale di finanza pubblica si iscrive nel percorso che a partire dal 2014 ha assicurato una
costante riduzione del rapporto deficit/PIL e la stabilizzazione di quello debito/PIL, di cui si & avviata la
riduzione. L'indebitamento netto tendenziale & stimato all'l,6 per cento per il 2018; riflette
un’accelerazione del processo di riduzione del deficit e un aggiustamento strutturale dello 0,1 per cento. La
prosecuzione del percorso di riduzione del disavanzo negli anni successivi portera al conseguimento di un
sostanziale pareggio di bilancio nel 2020-2021 e all’accelerazione del processo di riduzione del rapporto
debito/PIL, che si porterebbe al 122 per cento del PIL nel 2021.Va sottolineato che i saldi di bilancio previsti
per il 2019 e il 2020 sono leggermente migliori rispetto a quanto proiettato nella Nota di Aggiornamento
del DEF del settembre scorso. L'indebitamento netto scenderebbe infatti allo 0,8 per cento del PIL nel 2019
e sarebbe seguito dal pareggio di bilancio nel 2020 e da un surplus dello 0,2 per cento del PIL nel 2021.

Le entrate totali delle Amministrazioni pubbliche in rapporto al PIL si riducono al 46,4 per cento nel 2018,
aumentano al 46,5 per cento nel 2019, tornano al 46,4 per cento nel 2020 e diminuiscono di ulteriori 2
decimi di p.p. nel 2021. Tale andamento risente dell’effetto combinato della sterilizzazione delle clausole di
salvaguardia nel 2018, delle misure relative agli sgravi contributivi e delle altre misure previste dalla Legge
di bilancio per il 2018 in materia di entrate fiscali, in particolare delle nuove modalita di versamento

dell’IVA dovute all'ampliamento della base sottoposta a split payment.
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Le spese correnti al netto degli interessi in rapporto al PIL sono previste diminuire costantemente
sull’orizzonte previsivo, fino a raggiungere il 39,5 per cento nel 2021.

Tutte le principali componenti delle spese correnti mostrano andamenti decrescenti in rapporto al PIL. Le
spese di personale aumentano al 9,7 per cento del PIL nel 2018 in conseguenza dei rinnovi contrattuali dei
dipendenti pubblici per il triennio 2016-2018, calano al 9,3 per cento nel 2019 per il venir meno degli
arretrati e per la decisa dinamica di crescita del PIL, e diminuiscono costantemente fino a raggiungere, nel
2021, I'8,8 per cento del PIL, pur considerando gli effetti della nuova indennita di vacanza contrattuale
relativa al triennio 2019-2021. Le spese per consumi intermedi passano dall' 8,2 per cento del 2017 al 7,6
per cento del 2021. Le prestazioni sociali in denaro calano dal 19,9 per del cento del 2017 al 19,6 per cento
del 2021. Le altre spese correnti si collocano nella media del periodo al 3,6 per cento del PIL; tale aggregato

e composto, in larga parte, da spese legate a trattati internazionali.

+»* Programma Nazionale di Riforma (PNR)

Il precedente Governo ha presentato il Documento di Economia e Finanza (DEF) 2018 in un momento di
transizione caratterizzato dall’avvio dei lavori della XVIII legislatura. Tenuto conto del nuovo contesto
politico tale Governo non ha formulato un nuovo quadro programmatico. Il DEF 2018 si limita quindi alla
descrizione dell'evoluzione economico-finanziaria internazionale, all’aggiornamento delle previsioni
macroeconomiche per I'ltalia e al quadro di finanza pubblica tendenziale che ne consegue, alla luce degli
effetti della Legge di Bilancio per il 2018. Il Parlamento ha trovato quindi in questo Documento un quadro
aggiornato della situazione economica e finanziaria quale base per la valutazione delle politiche
economiche e dei programmi di riforma che vorra adottare.

Per un approfondimento delle tematiche legate al programma di riforma adottato dal Governo attualmente
in carica si rimanda all’elaborazione di un quadro programmatico e, in autunno, all’adozione degli altri
strumenti di programmazione previsti dalla Legge n. 196/2009: la Nota di Aggiornamento del DEF e il

Disegno di Legge di Bilancio dello Stato.
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2.1.2 Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

Una volta delineato lo scenario di indirizzi strategici nazionali, ecco che assume rilevanza la comprensione
dell’architettura di orientamento “prioritario” per la propria Regione di appartenenza, al fine di individuare
possibili percorsi sinergici per lo sviluppo successivo delle proprie politiche comunali.

La programmazione regionale & esplicitata nel documento di Economia e Finanza regionale (DEFR), il
documento che annualmente aggiorna le linee programmatiche del PRS (Programma Regionale di Sviluppo)
per il periodo compreso nel bilancio pluriennale e quindi costituisce il riferimento per la programmazione
su base triennale. Introdotto dalla normativa sull’armonizzazione dei sistemi contabili (decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118), il DEFR e presentato annualmente dalla Giunta al Consiglio regionale per la
approvazione definitiva.

Il Documento di Economia e Finanza 2018 aggiorna le linee programmatiche indicate nel PRS X Legislatura,
tracciando la visione strategica dell’azione regionale per il triennio 2018-2020, con un focus sulla
programmazione per I'lanno 2018.

L'articolazione del documento ¢ allineata a quella del PRS che rispecchia la struttura del Bilancio Regionale.
In particolare presenta, dopo un quadro sintetico del contesto economico e finanziario di riferimento ed
una premessa politico-istituzionale, una suddivisione in 4 aree programmatiche - Istituzionale, Economica,
Sociale, Territoriale — e indica i risultati attesi, rispetto ai quali si articolano le politiche regionali per il
triennio di riferimento.

Il DEFR 2018 e corredato da 8 allegati:

-Aggiornamento al Piano Territoriale Regionale,

-Aggiornamento al Piano Territoriale Regionale d’Area,

-Indirizzi fondamentali della programmazione negoziata,

-Indirizzi a enti e aziende dipendenti, fondazioni e societa partecipate,

-Indirizzi fondamentali per lo sviluppo del territorio montano,

-Relazione sullo stato delle iniziative rivolte alla popolazione carceraria,

-Relazione sulle iniziative attuate nelle aree protette.

-Relazione ex Legge 8/2005 " Disposizioni per le persone ristrette negli istituti penitenziari della Regione
Lombardia.

Si rimanda il lettore ai siti istituzionali di Regione Lombardia per ogni ulteriore approfondimento in merito.
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2.1.3 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui I’Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell’individuare la propria

strategia, I'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse:

I'attivita amministrativa e diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione che

rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici

Voce

2015

2016

2017

Nuclei familiari

6.835

6.884

7.001

Numero dipendenti

59

57

54

Popolazione Lonato del Garda 2001-2017

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Lonato del Garda dal 2001 al 2017.

Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.

| 7.000—
16.000—
15.000—
14000
13.000—
12,0005

11.000—
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La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31 dicembre di ogni
anno. Vengono riportate ulteriori due righe con i dati rilevati il giorno dell'ultimo censimento della

popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente.

Anno Data nlevamento  Popolazione Variazione Varia
residente assoluta  percer
2001 31 dicembre 12.237 -

2002 31 dicembre 12.662 +425 +
2003 31 dicembre 13.099 +437 +

2004 31 dicembre 13.571 +472 +
2005 31 dicembre 14.116 +545 +
2006 31 dicembre 14 588 +472 +

2007 31 dicembre 14.975 +387 +
2008 31 dicembre 15.317 +342 +
2009 31 dicembre 15.624 +307 +
2010 31 dicembre 15.744 +120 +
2011 () 8 ottobre 15.830 +86 +
2011 (3) 9 oftobre 15.559 271 =

() popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011.
(?) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.

(3) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.

La popolazione residente a Lonato del Garda al Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre 2011, e
risultata composta da 15.559 individui, mentre alle Anagrafi comunali ne risultavano registrati 15.830. Si ¢,
dunque, verificata una differenza negativa fra popolazione censita e popolazione anagrafica pari a 271 unita
(-1,71%).

Per eliminare la discontinuita che si & venuta a creare fra la serie storica della popolazione del decennio
intercensuario 2001-2011 con i dati registrati in Anagrafe negli anni successivi, si ricorre ad operazioni
di ricostruzione intercensuaria della popolazione.

| grafici e le tabelle di questa pagina riportano i dati effettivamente registrati in Anagrafe.
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Variazione percentuale della popolazione
Le variazioni annuali della popolazione di Lonato del Garda espresse in percentuale a confronto con le

variazioni della popolazione della provincia di Brescia e della regione Lombardia.

B Lonaio del Garda [ ProvinciadiBS i L

+3,54%
+2.EE'§-"¢.':
+1,77%
+0.89% :
0,008
0,89%
1,779

[ ]

Flusso migratorio della popolazione

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Lonato del
Garda negli ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono riportati come iscritti e cancellati dall'Anagrafe del
comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni, quelli

dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche amministrative).

B Iscihitti {da altri comuni) Iscritti (dall'estero) [ Iscritti {altr)
1.000+
800 —
400+

200+

La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al 2017. Vengono riportate

anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo l'ultimo censimento della popolazione.
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Anno Iscritti Cancellati
Hemdtoe [ n DA peraltii PER  PER pe
altri comuni  estero motivi = altri comuni estero m
(")
2002 535 84 36 256 5
2003 217 | 224 93 357 19
2004 671 164 17 420 12
2005 752 156 13 372 21
2006 708 145 18 461 13
2007 672 164 24 463 19
2008 632 160 21 458 17
2009 581 130 14 427 28
2010 566 154 13 208 42
2011 (%) 404 120 26 451 33
2011 (3) 154 33 14 116 2

(*) sono le iscrizioni/cancellazioni in Anagrafe dovute a rettifiche amministrative.
(") bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)
(?) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)

(3) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe precedenti.

Movimento naturale della popolazione

Il movimento naturale di una popolazione in un anno & determinato dalla differenza fra le nascite ed i
decessi ed & detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano I'andamento delle
nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale e visualizzato dall'area compresa fra

le due linee.
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B nascite ] Decessi

La tabella seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2017. Vengono riportate anche

le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo I'ultimo censimento della popolazione.

Anno EBilancio demografico Nascite Variaz.
2002 1 gennaio-31 dicembre 138 E
2003 1 gennaio-31 dicembre 143 | +5
2004 1 gennaio-31 dicembre 173 +30
2005 1 gennaio-31 dicembre 152 -21
2006 1 gennaio-31 dicembre 186 | +34
2007 1 gennaio-31 dicembre 172 | -14
2008 1 gennaio-31 dicembre 161 -11
2009 1 gennaio-31 dicembre 180 +19
2010 1 gennaio-31 dicembre 176 | -4
2011 () 1 gennaio-6 ottobre 128 -48
2011 (3) 9 oftobre-31 dicembre 30 -98
n44 3 1 nannain 21 Airambro 1R8 1R

(") bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)
(%) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)

() bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe precedenti.
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Distribuzione per classi di Eta

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a
Lonato del G. per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2017.
La popolazione é riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due
grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a destra). | diversi colori evidenziano la
distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.
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In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con
variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi.
In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioé fino agli anni del boom

demografico.
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Distribuzione della popolazione 2017 - Lonato del Garda

Eta
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Popolazione straniera

Popolazione straniera residente a Lonato del Garda al 1° gennaio 2017. Sono considerati cittadini stranieri

le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora abituale in Italia.

2.0004

1,000
" 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012(7) 2013

Distribuzione per area geografica di cittadinanza

Gli stranieri residenti a Lonato del Garda al 1° gennaio 2017 sono 1.817 e rappresentano |'11,0% della

popolazione residente.
b 4% —m

18 9% ——

47,

La comunita straniera pil numerosa e quella proveniente dalla Romania con il 17,2% di tutti gli stranieri

presenti sul territorio, seguita dal Marocco (10,0%) e dal Senegal (9,5%).
Romai
Maroc

7N

Altri—
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Paesi di provenienza

Segue il dettaglio dei paesi di provenienza dei cittadini stranieri residenti divisi per continente di

appartenenza ed ordinato per numero di residenti.
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Struttura della popolazione dal 2002 al 2017

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti 15-64
anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di eta, la struttura di una
popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la popolazione
giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella anziana.Lo studio di tali rapporti & importante per
valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema lavorativo o su quello sanitario.

B ©-14 anni 15-64 anni [l 65 anni ec

o i67] 07107 05 [res o] oo ]es [roz] s

69.0 686 683 680 681 679 680 67.7 675 67.7 €.
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2.1.4 Analisi del territorio e cenni storici

L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano le
scelte strategiche dell’Amministrazione.

Dati Territoriali

Voce 2019 2020 2021

Frazioni geografiche 10 10 10
Superficie totale del Comune (mq) 70,55 70,55 70,55

Il comune di Lonato del Garda si estende su una superficie di 70,55 km?, con un'altezza sul livello del mare
che va dai 65 ai 283 metri. Per un breve tratto di circa 350 metri esso si affaccia sul Lago di Garda. Il nucleo
dell'abitato e raccolto attorno alla rocca, alla torre civica ed alla cupola del Soratino, e si estende sulle
pendici meridionali del monte Rova.

All'origine del toponimo dovrebbe essere un personale: secondo una prima ipotesi, il non attestato
*Leunus (da "Launus", di origine gallica), cui & stato aggiunto il suffisso aggettivale -ATE; la seconda ipotesi
lo riconduce al personale latino LEONE. Le sue origini sono antichissime, risalenti addirittura all'eta del
bronzo, come provato da varie scoperte archeologiche, tra le quali € anche il rinvenimento di una necropoli
d'epoca preromana. Ai primi insediamenti seguirono stanziamenti romani: durante il periodo imperiale era
attraversata dalla via Basilica Emilia, di collegamento fra le Gallie e Aquileia. Nel corso del Medioevo il
territorio fu al centro di contese ed eventi bellici, con conseguenti e ripetute distruzioni. Questo clima di
belligeranza continuo anche nei secoli successivi: dopo essere stata sottoposta ai francesi, con Luigi XlI, e ai
tedeschi, subi I'invasione dei lanzichenecchi e quindi divenne possedimento della repubblica veneta; fu poi
conquistata da Napoleone nel 1796, nel corso della sua prima campagna d'ltalia. Alla vigilia della battaglia
di Solferino e San Martino fu sede del quartier generale sardo. Dopo la sconfitta degli austriaci nella
battaglia della Madonna della Scoperta, fu annessa al Regno d'ltalia. Al patrimonio storico-architettonico
appartengono: il settecentesco duomo di San Giovanni Battista; le chiese di Santa Maria del Corlo e di
Sant'Antonio; il santuario della Madonna di San Martino; I'antica parrocchiale di San Zeno e I'abbazia
benedettina di Maguzzano; |'antica rocca viscontea, la torre civica, il castello di Drugolo, la Casa del Podesta
e il palazzo municipale, oltre le numerose dimore: cinquecentesche (palazzo Savoldi e casa Orlandini);
seicentesche (palazzo Carpeneda e casa Chiodera) e settecentesche (palazzo Girardi, palazzo Certi-Papa e

casa Girelli-Robazzi).
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2.2 Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1 Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente alla data del 1 gennaio 2018 é articolata nei seguenti Centri di Costo.

Centro di costo
Avanzo di Amministrazione

Amministrazione
Segreteria generale
Ced

Sportello unico
Commercio
Ragioneria
Personale
Funzionamento Uffici
Trasferimenti
Introiti

Tributi

Patrimonio
Manutenzioni

Edilizia privata
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Responsabile

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi
Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica
Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi
Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica
Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi
Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica
Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi
Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica
Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi

Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente
Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi

Referente politico
Roberto Tardani - Sindaco

Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco
Roberto Tardani - Sindaco

Monica Zilioli - Delega
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Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica

all’'urbanistica e viabilita

Amministrazione LLPP

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani - Sindaco

Anagrafe

Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi
Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica

Roberto Tardani - Sindaco

Cimiteri

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani - Sindaco

Gas

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani - Sindaco

Fiera

Michele Spazzini - Dirigente Amministrativa e Servizi
Culturali e Scolastici, Edilizia Privata e Urbanistica

Roberto Tardani - Sindaco

Giudice di Pace

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani - Sindaco

Polizia Com. Roberto Soggiu - Comandante Corpo di Polizia locale Roberto Vanaria - Delega
allo sport e sicurezza
Asili Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici | Nicola Bianchi - Delega alla

pubblica  istruzione e
cultura

Scuole elementari

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Scuole medie

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Scuole superiori

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Scuolabus

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Mense scolastiche

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura
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Servizi scolastici

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Diritto allo Studio

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Biblioteca comunale

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Cultura

Paola Laffranchini - Responsabile Servizi Culturali e Scolastici

Nicola Bianchi - Delega alla
pubblica  istruzione e
cultura

Palazzetto sportivo

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Vanaria - Delega
allo sport e sicurezza

Sport Ivana Pina - Responsabile Servizi Sociali, Sport e Tempo | Roberto Vanaria - Delega
Libero allo sport e sicurezza

Viabilita Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali, | Monica Zilioli - Delega
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente all’urbanistica e viabilita

Immobili Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali, | Roberto Tardani - Sindaco

Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Progettazione e lavori pubblici

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani - Sindaco

Protezione civile

Com. Roberto Soggiu - Comandante Corpo di Polizia locale

Roberto Vanaria - Delega
allo sport e sicurezza

Acquedotto

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani - Sindaco

Fognatura e Depurazione

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani — Sindaco
Christian ~ Simonetti -
Delega all’Ecologia

Smaltimento rifiuti

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Christian ~ Simonetti -
Delega all’Ecologia

Ecologia- Ambiente - Agricoltura

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Christian ~ Simonetti -
Delega all’Ecologia
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Minori

Ivana Pina - Responsabile Servizi Sociali, Sport e Tempo
Libero

Michela  Magagnotti
Delega ai servizi sociali

Interventi alla persona

Ivana Pina - Responsabile Servizi Sociali, Sport e Tempo
Libero

Michela  Magagnotti
Delega ai servizi sociali

Partite di Giro

Davide Boglioni - Dirigente Area Finanziaria e Servizi Sociali,
Sport e Tempo Libero, Lavori Pubblici Ecologia e Ambiente

Roberto Tardani - Sindaco
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2.2.2 Le risorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato

all’assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del

personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’Amministrazione.

Queste considerazioni sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la

composizione del personale in dotazione organica nel corso dell’anno 2018 (delibera di G.C. n. 52 del 20

marzo 2018 “Approvazione Programma triennale 2018/2020 del fabbisogno di personale. Piano

Occupazionale 2018” e n. 97 del 19 giugno 2018 “Variazione programma triennale 2018/2020 del

fabbisogno di personale”) come desumibile dalla seguente tabella:

Segreteria generale - Protocollo

Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B Esecutore amministrativo 2 2
C Istruttore Contabile 3 3
DIR Dirigente 1 1
TOTALE 6 6
Ced
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
D Istruttore Direttivo 1 1
TOTALE 1 1
Sportello unico delle imprese- Turismo — Centro di ascolto
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 collaboratore amm.vo 1 1
C istruttore contabile 2 1
D istruttore direttivo amm.vo 1 1
TOTALE 4 3
Ragioneria
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
C Istruttore amm.vo 1 1
D Istruttore Direttivo amm.vo contabile 1 1
D3 Funzionario amministrativo contabile 1 1
DIR Dirigente 1 1
TOTALE 4 4
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Personale
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
C Istruttore amm.vo 1 1
D istruttore direttivo amm.vo contabile 1 1
TOTALE 2 2
Tributi
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
C Istruttore amm.vo 4 3
D Istruttore direttivo amm. contabile 1 0
TOTALE 5 3
Patrimonio
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 Collaboratore amm.vo 2 2
TOTALE 2 2
Edilizia privata
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 Collaboratore amm.vo 1 1
D istruttore direttivo tecnico 1 1
D istruttore direttivo amm. cont. 1 1
D3 Funzionario Tecnico 1 1
C Istruttore tecnico 1 1
TOTALE 5 5
Amministrazione LLPP
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
C Istruttore amm.vo Contabile 2 2
TOTALE 2 2
Servizi demografici
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 Collaboratore amm.vo 2 2%
D Istruttore Direttivo 1 1
D3 Funzionario amministrativo contabile 1 1
TOTALE 4 4
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Polizia Locale

Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 Collaboratore amm.vo 2 2
C Agente P.M. 8 7*
D Commissario/Vice commissario 3 3
TOTALE 13 10
Servizi scolastici
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 Collaboratore amm.vo 1 1
D Istruttore Direttivo 1 1
C Istruttore amm.vo 1 0
TOTALE 3 2
Biblioteca comunale
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 collaboratore amm.vo 1 1
C Istruttore amm.vo 2 1
D Istruttore direttivo 1 0
TOTALE 4 2
Progettazione e lavori pubblici
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
C Istruttore Tecnico 1 1
D Istruttore Direttivo tecnico 1 1
TOTALE 2 2
Ecologia
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
D Istruttore Direttivo tecnico 1 1
TOTALE 1 1
Interventi alla persona
Categoria Profilo Professionale Previsti in D.O. In Servizio
B3 Collaboratore amm.vo 1 1
D Istruttore Direttivo 2 2
TOTALE 3 3

* include personale a tempo determinato
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2.2.3 Indirizzi in materia di bilancio, valutazione sui mezzi
finanziari, impiego di risorse straordinarie e in conto
capitale

Per sua natura un ente locale ha come mission il soddisfacimento delle esigenze dei cittadini attraverso
I'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una antecedente attivita di acquisizione delle
risorse: I'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per

quella d'investimento, costituisce il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, derivano le successive
previsioni di spesa: per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle
entrate e cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli

obiettivi definiti.

Nel contesto strutturale e legislativo descritto nei paragrafi precedenti, si inserisce la situazione finanziaria
del nostro Ente: I'analisi strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria

che € in ogni caso anche il frutto delle scelte effettuate dalle gestioni precedenti.

A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare

I’evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell’ente.

Si rimanda per una analisi completa dei dati contabili e finanziari dell’ente alla deliberazione di Consiglio
comunale n. 12 del 27/03/2018 “Esame ed approvazione del bilancio di previsione per l'esercizio

finanziario 2018 e del bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020" e ai suoi allegati.
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2.2.3.1 Analisi e valutazione delle previsioni di entrata

COMUME DI LONATO DEL GARDA Fag 1
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2.2.3.2 Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacita di riscossione
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2.2.3.3 Analisi e valutazione delle previsioni di spesa
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2.2.3.4 Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese

COMUMNE D1 LONATD DEL GARDA
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COMUNE DI LONATO DEL GARDA
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