
FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

1_2_1
Acquisizione
SCIA attraverso
il portale
www.impresainu

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

1_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazion
e trasparente"
per pubblicare
tempestivament
e, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

1_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di lavanderia.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli
INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE: Dirigente MICHELE SPAZZINI
PROCESSO NUMERO: 1 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) per l'esercizio attivita' di lavanderia
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

1_2_2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte ngiorno.gov.it istanza altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

1_2_4
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

1_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

1_2_3
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

1_2_5
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita' del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte dei tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali"

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della

1_3_2
Elaborazione e
trasmissione
ricevuta della
avvenuta

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

1_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

1_3_1 Verifica,
con modalita'
informatica, la
completezza
formale della
segnalazione e
dei relativi
allegati

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

1_3_3
Trasmissione
immediata, in via
telematica, della
segnalazione e
dei relativi
allegati alle
amministrazioni
e agli uffici
competenti

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

ricezione istanza altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
CONFLITTO

1_5_1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

1_4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

1_4_1
Assegnazione
effettuata dal
Dirigente ovvero
dalla P.O.

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE UNITA'
ORGANIZZATIV
A

1_6_1
Comunicazione
ai soggetti di cui
all'articolo 7, L.
241/1990 e, a
richiesta, a
chiunque vi
abbia interesse
della unita'
organizzativa
competente e
del nominativo
del responsabile
del
procedimento

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_8 Fase
istruttoria:
soccorso
istruttorio con
richiesta di

1_8_1 Su
richiesta delle
amministrazioni
e degli uffici
comunali

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

1_7 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
completezza e
regolarita'
documentale

1_7_1 Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_9 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

1_9_1 Controllo
delle condizioni
di ammissibilita'
e dei presupposti
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento di
cui all'art. 19,
comma 1, L.
241/1990

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

rilascio di
dichiarazioni e
rettifica di
dichiarazioni o
istanze erronee
o incomplete

competenti,
trasmissione,
con modalita'
telematica, al
soggetto
interessato delle
eventuali
richieste
istruttorie

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_9 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni

1_9_3
Accertamento
del possesso e
della veridicita'
dei requisiti

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

1_9 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

1_9_2 Controllo
requisiti di
legittimazione:
titolo di
legittimazione

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_10 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

1_10_1
Richiesta e
acquisizione
integrazione
documentali

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

dichiarati nella
SCIA

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_12 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

1_12_1 Atto
motivato di invito
al privato a
provvedere alla
conformazione

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

1_11 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o
assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

1_11_1 Indizione
di una
conferenza di
servizi

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_12 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

1_12_2 Atto
motivato di
sospensione
dell'attivita'
intrapresa in
presenza di
attestazioni non
veritiere o di
pericolo per la
tutela
dell'interesse
pubblico in
materia di
ambiente,
paesaggio, beni
culturali, salute,
sicurezza
pubblica o difesa
nazionale

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

dell'attivita'
intrapresa con
prescrizione
delle misure
necessarie e con
la fissazione di
un termine non
inferiore a 30
giorni per
l'adozione di
queste ultime

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

1_13 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-

1_13_2 Verifica
pagamento dei
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

1_13 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-
istruttoria

1_13_1
Richiesta di
pagamento diritti
di segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

1_14_1 Proposta
atto avente a
oggetto il divieto
di prosecuzione
e la sanzione, se
necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

istruttoria altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

1_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

1_14_2
Provvedimento
di divieto e di
eventuale
irrogazione di
sanzione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



1_15_1
Decorrenza del
termine di 60 o
30 giorni dal
ricevimento della
segnalazione per
l'adozione di
motivati
provvedimenti di
divieto di
prosecuzione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

dell'attivita' e di
rimozione degli
eventuali effetti
dannosi di essa

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

1_15 Fase della
conclusione:
SCIA
convalidata e
annulabile solo
in presenza delle
condizioni di cui
all'art. 21-nonies,
L. 241/1990

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

1_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

1_16_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

1_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

1_16_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

1_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

1_17_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

1_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

1_17_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

2_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazion
e trasparente"
per pubblicare
tempestivament
e, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

2_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

Nel presente PTPCT la descrizione del processo riguarda il profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui e' affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi
privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente MALA ADMINISTRATION.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli
INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'Autorizzazione Unica Ambientale (AUA), introdotta dal D.P.R. 13 marzo 2013, n. 59, e' il provvedimento che sostituisce gli atti di comunicazione, notifica e autorizzazione in materia ambientale per le piccole e medie imprese,
relativamente ai titoli abilitativi specificati all'art. 3 dello stesso decreto. E' un nuovo strumento di semplificazione degli adempimenti amministrativi in materia ambientale che interessa le imprese con impianti non soggetti ad AIA o
a VIA -, e sostituisce fino a sette procedure ed autorizzazioni diverse:
- Autorizzazione agli scarichi di acque reflue industriali e di acque meteoriche di dilavamento; - Comunicazione preventiva per l'utilizzazione agronomica degli effluenti di allevamento, delle acque di vegetazione dei frantoi oleari e
dell acque reflue provenienti dalle aziende; -Autorizzazione generale (Decreto Legislativo n. 152 del 3.04.2006, art. 272);
Autorizzazione alle emissioni in atmosfera; - Comunicazione o nulla osta di impatto acustico (Legge n. 447 del 1995); - Autorizzazione all'utilizzo dei fanghi derivanti dal processo di depurazione in agricoltura (Decreto Legislativo n.
99 del 27.01.1992, art. 9); - Comunicazioni in materia di rifiuti (Decreto Legislativo n. 152 del 3.04.2006, artt. 215 e 216).

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 2 Autorizzazione unica ambientale - AUA



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

2_2_2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

2_2_1
Acquisizione
SCIA attraverso
il portale
www.impresainu
ngiorno.gov.it

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

2_2_3
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

2_2_5
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

2_2_4
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
dei tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

2_3_1 Verifica,
con modalita'
informatica, la
completezza
formale della
segnalazione e
dei relativi
allegati

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte anticorruzione e
improntata alla
integrita' del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della

2_3_3
Trasmissione
immediata, in via
telematica, della
segnalazione e

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

2_3_2
Elaborazione e
trasmissione
ricevuta della
avvenuta
ricezione

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_4_1
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita'
organizzativa
della
responsabilita'
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

2_4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

dei relativi
allegati alle
amministrazioni
e agli uffici
competenti

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

2_5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

2_5_1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_6 Fase
istruttoria:
trasmissione alle
autorita' e ai
soggetti
competenti
istanza con
allegati

2_6_2
Trasmissione
istanza non
corretta e/o non
completa

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

2_6 Fase
istruttoria:
trasmissione alle
autorita' e ai
soggetti
competenti
istanza con
allegati

2_6_1
Trasmissione
istanza corretta
e completa

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_8 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE AVVIO
PROCEDIMENT

2_8_1
Comunicazione
di avvio con le
modalita'
previste

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_7 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE UNITA'
ORGANIZZATIV
A

2_7_1
Comunicazione
ai soggetti di cui
all'articolo 7, L.
241/1990 e, a
richiesta, a
chiunque vi
abbia interesse
della unita'
organizzativa
competente e
del nominativo
del responsabile
del
procedimento

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_8 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE AVVIO
PROCEDIMENT
O

2_8_2 Notizia
dell'inizio del
procedimento ai
soggetti
individuati o
facilmente
individuabili,
diversi dai diretti
destinatari del
provvedimento,
ai quali possa
derivare un
pregiudizio dal
provvedimento
finale

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

O dall'articolo 8
L.241/90, ai
soggetti nei
confronti dei
quali il
provvedimento
finale e'
destinato a
produrre effetti
diretti ed a quelli
che per legge
debbono
intervenirvi

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_9 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-

2_9_2 Verifica
pagamento dei
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_9 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-
istruttoria

2_9_1 Richiesta
di pagamento
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

2_10_1
Archiviazione
istanza per
mancata
presentazione
delle integrazioni
ovvero di istanza
di proroga entro
il termine
assegnato

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

istruttoria altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di

2_10_3
Decisione in
ordine alla
accoglibilita' o
non accoglibilita'

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

2_10_2
Acquisizione
istanza, da parte
del richiedente,
di ottenere una
proroga per
presentare le
integrazioni
richieste

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

2_10_4
Trasmissione
istanza di
proroga alle
autorita' e ai
soggetti
competenti

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

presentazione
integrazioni
documentali

della istanza di
proroga

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di

2_10_6
Trasmissione al
richiedente atto
di concessione
proroga, con

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

2_10_5
Acquisizione da
parte delle
autorita' e dei
soggetti
competenti della
decisione in
ordine alla
accoglibilita' o
non accoglibilita'
della istanza di
proroga

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

2_10_7
Archiviazione
istanza per non
correttezza o
non completezza
della istanza
come integrata

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

presentazione
integrazioni
documentali

assegnazione
del termine
ovvero atto di
non concessione
proroga

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_12 Fase
istruttoria:
PREAVVISO DI
RIGETTO

2_12_1
Trasmissione
avviso di rigetto,
con
assegnazione al

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_11 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

2_11_1 Controllo
condizioni di
ammissibilita' e
dei presupposti
rilevanti per
l'emanazione
dell'AUA

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_12 Fase
istruttoria:
PREAVVISO DI
RIGETTO

2_12_2
Acquisizione
osservazioni e
documenti
presentati

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

richiedente del
termine per
presentare
osservazioni

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_13 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare

2_13_1
Adozione atto di
rigetto
dell'istanza

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_12 Fase
istruttoria:
PREAVVISO DI
RIGETTO

2_12_3 Esame
osservazioni e
proposte
presentate a
norma dell'art.
10 L. 241/90
ovvero a norma
di altre
specifiche
disposizioni
applicabili alla
fattispecie

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_13 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

2_13_2
Adozione
autorizzazione
unica ambientale
- AUA

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

re altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_14 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

2_14_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_13 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

2_13_3
Trasmissione al
richiedente
rigetto AUA o
AUA

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

2_14 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

2_14_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

documenti da
pubblicare

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

2_15 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai

2_15_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

2_15 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

2_15_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

3_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazion
e trasparente"
per pubblicare
tempestivament
e, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le

3_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Modifica sostanziale di impianto AUA - Autorizzazione.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli
INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 3 Modifica sostanziale di impianto AUA - Autorizzazione

provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

3_2_1
Acquisizione
SCIA attraverso
il portale
www.impresainu
ngiorno.gov.it

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line



- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

3_2_3
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

3_2_2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

3_2_5
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

3_2_4
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
dei tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

3_3_1 Verifica,
con modalita'
informatica, la
completezza
formale della
segnalazione e
dei relativi
allegati

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte anticorruzione e
improntata alla
integrita' del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della

3_3_3
Trasmissione
immediata, in via
telematica, della
segnalazione e

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

3_3_2
Elaborazione e
trasmissione
ricevuta della
avvenuta
ricezione

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3_4_1
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita'
organizzativa
della
responsabilita'
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

3_4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

dei relativi
allegati alle
amministrazioni
e agli uffici
competenti

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

3_5 Fase
istruttoria:
trasmissione alle
autorita' e ai
soggetti
competenti
istanza con
allegati

3_5_1
Trasmissione
istanza corretta
e completa

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_6 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

3_6_1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

3_5 Fase
istruttoria:
trasmissione alle
autorita' e ai
soggetti
competenti
istanza con
allegati

3_5_2
Trasmissione
istanza non
corretta e/o non
completa

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_8 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE AVVIO
PROCEDIMENT

3_8_1
Comunicazione
di avvio con le
modalita'
previste

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_7 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE UNITA'
ORGANIZZATIV
A

3_7_1
Comunicazione
ai soggetti di cui
all'articolo 7, L.
241/1990 e, a
richiesta, a
chiunque vi
abbia interesse
della unita'
organizzativa
competente e
del nominativo
del responsabile
del
procedimento

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_8 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE AVVIO
PROCEDIMENT
O

3_8_2 Notizia
dell'inizio del
procedimento ai
soggetti
individuati o
facilmente
individuabili,
diversi dai diretti
destinatari del
provvedimento,
ai quali possa
derivare un
pregiudizio dal
provvedimento
finale

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

O dall'articolo 8
L.241/90, ai
soggetti nei
confronti dei
quali il
provvedimento
finale e'
destinato a
produrre effetti
diretti ed a quelli
che per legge
debbono
intervenirvi

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_9 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-

3_9_2 Verifica
pagamento dei
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_9 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-
istruttoria

3_9_1 Richiesta
di pagamento
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

3_10_1
Archiviazione
istanza per
mancata
presentazione
delle integrazioni
ovvero di istanza
di proroga entro
il termine
assegnato

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

istruttoria altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di

3_10_3
Decisione in
ordine alla
accoglibilita' o
non accoglibilita'

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

3_10_2
Acquisizione
istanza, da parte
del richiedente,
di ottenere una
proroga per
presentare le
integrazioni
richieste

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

3_10_4
Trasmissione
istanza di
proroga alle
autorita' e ai
soggetti
competenti

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

presentazione
integrazioni
documentali

della istanza di
proroga

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di

3_10_6
Trasmissione al
richiedente atto
di concessione
proroga, con

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

3_10_5
Acquisizione da
parte delle
autorita' e dei
soggetti
competenti della
decisione in
ordine alla
accoglibilita' o
non accoglibilita'
della istanza di
proroga

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_10 Fase
istruttoria:
INTEGRAZIONI
ISTRUTTORIE
con richiesta di
presentazione
integrazioni
documentali

3_10_7
Archiviazione
istanza per non
correttezza o
non completezza
della istanza
come integrata

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

presentazione
integrazioni
documentali

assegnazione
del termine
ovvero atto di
non concessione
proroga

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_12 Fase
istruttoria:
PREAVVISO DI
RIGETTO

3_12_1
Trasmissione
avviso di rigetto,
con
assegnazione al

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_11 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

3_11_1 Controllo
condizioni di
ammissibilita' e
dei presupposti
rilevanti per
l'emanazione
dell'AUA

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_12 Fase
istruttoria:
PREAVVISO DI
RIGETTO

3_12_2
Acquisizione
osservazioni e
documenti
presentati

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

richiedente del
termine per
presentare
osservazioni

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_13 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare

3_13_1
Adozione atto di
rigetto
dell'istanza

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_12 Fase
istruttoria:
PREAVVISO DI
RIGETTO

3_12_3 Esame
osservazioni e
proposte
presentate a
norma dell'art.
10 L. 241/90
ovvero a norma
di altre
specifiche
disposizioni
applicabili alla
fattispecie

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_13 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

3_13_2
Adozione
autorizzazione
unica ambientale
- AUA

Autorita' e
soggetti
competenti

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

re altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_14 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

3_14_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_13 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

3_13_3
Trasmissione al
richiedente
rigetto AUA o
AUA

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

3_14 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

3_14_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

documenti da
pubblicare

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

3_15 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai

3_15_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

3_15 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

3_15_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

4_1 Rapporti con
il pubblico: nel
rispondere alla
corrispondenza,
a chiamate
telefoniche e ai
messaggi di
posta elettronica,
obbligo di
operare nella
maniera piu'

4_1_1 In caso di
incompetenza,
per posizione
rivestita o per
materia, obbligo
di indirizzare
l'interessato al
funzionario o
ufficio
competente della
medesima

Dipendente
addetto al front
office

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Front office: Informazioni e comunicazioni.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
- l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli
INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 4 Front office: Informazioni e comunicazioni

provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o

attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Partecipazione
collegiale del personale
dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o

attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Partecipazione
collegiale del personale
dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_1 Rapporti con
il pubblico: nel
rispondere alla
corrispondenza,
a chiamate
telefoniche e ai
messaggi di
posta elettronica,
obbligo di
operare nella
maniera piu'
completa e
accurata
possibile

4_1_2 Fornitura
delle spiegazioni
richieste in
ordine al
comportamento
proprio e di altri
dipendenti
dell'ufficio dei
quali ha la
responsabilita'
od il
coordinamento

Dipendente
addetto al front
office

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

completa e
accurata
possibile

amministrazione



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_1_3 Rispetto
degli
appuntamenti
con i cittadini e
risposta senza
ritardo ai

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

loro reclami - Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o

attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Partecipazione
collegiale del personale
dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_1 Rapporti con
il pubblico: nel
rispondere alla
corrispondenza,
a chiamate
telefoniche e ai
messaggi di
posta elettronica,
obbligo di
operare nella
maniera piu'
completa e
accurata
possibile

Dipendente
addetto al front
office

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- CdC - formazione per la
corretta conoscenza e
applicazione del Codice di
comportamento

Fasi e tempi di attuazione: Non sono previste fasi di

attuazione

- Assumere un
comportamento che
possa nuocere
all'immagine
dell'amministrazione

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Utilizzare in maniera
impropria informazioni
confidenziali al fine di
favorire soggetti esterni e
intralciare l'azione
istituzionale

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Fasi e tempi di attuazione: In fase di progettazione e/o

attuazione entro i tempi indicati nella progettazione

- Intensificazione dei
controlli sull'attuazione del
codice di comportamento
e/o sul codice etico

4_3 Rapporti con
il pubblico:
obbligo di cura
del rispetto degli
standard di
qualita' e di
quantita' fissati
dall'amministrazi
one anche nelle
apposite carte
dei servizi

4_3_1 Fornitura
delle spiegazioni
richieste in
ordine al
comportamento
proprio e di altri
dipendenti
dell'ufficio dei
quali ha la
responsabilita'
od il
coordinamento

Dipendente
addetto al front
office

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

4_2 Rapporti con
il pubblico:
obbligo di astersi
da dichiarazioni
pubbliche
offensive nei
confronti
dell'amministrazi
one

4_2_1
Comportamento
inerte

Dipendente
addetto al front
office



- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Partecipazione
collegiale del personale
dell'ufficio

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

4_1 Fase di
trasparenza:
pubblicazione
sul Sito web di
Informazioni on
line per cittadini
e imprese

4_1_1
Pubblicazione
sul sito web
dell'Ente, sui siti
tematici e sui
social, di dati e
informazioni
aggiornate

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o difformita' dalla segnalazione certificata di inizio attivita''.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 4 Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o difformita' dalla segnalazione certificata di inizio attivita'



- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_3 Fase della
iniziativa: UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e

4_3_1
Assegnazione
effettuata in
base alla legge,
al regolamento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_2 Fase della
iniziativa:
segnalazione-
esposto

4_2_1 Presa in
carico dal
protocollo

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_4_1
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita'
organizzativa
della
responsabilita'
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

4_4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita'
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

reso pubblico
secondo quanto
previsto dall'art.
4 L.241/1990,
nonche' in base
all'organigramm
a e, infine, alla
prassi dell'Ente

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_5 Fase
istruttoria:
Esame
contenuto
segnalazione-
esposto

4_5_1 Proposta
documento -
Esame e studio

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_6 Fase
istruttoria:
sopralluogo

4_6_2
Predisposizione
Verbale di
sopralluogo

Dirigente/P.O. e
Rup/Responsabil
e del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_6 Fase
istruttoria:
sopralluogo

4_6_1 Verifica
stato dei luoghi

Dirigente/P.O. e
Rup/Responsabil
e del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_7 Fase
decisoria:
irrogazione
sanzione in caso
di accertamento
dell'abuso

4_7_1 Calcolo
importo

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_8 Fase
decisoria: notizia
di reato/danno
erariale/ fatto
illecito ovvero

4_8_1
Predisposizione
notizia di reato -
danno erariale -
fatto illecito

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_7 Fase
decisoria:
irrogazione
sanzione in caso
di accertamento
dell'abuso

4_7_2
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/
all'autorita'
giudiziaria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_8 Fase
decisoria: notizia
di reato/danno
erariale/ fatto
illecito ovvero
archiviazione

4_8_2
Trasmissione
documento alla
Procura -alla
Procura della
Corte dei Conti -
all'UPD - alle
Autorita' di
controllo/vigilanz
a

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

archiviazione ovvero
archiviazione

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_10 Fase
decisoria:
archiviazione per
intervenuta
richiesta di

4_10_1
Richiesta di
archiviazione/pro
vvedimento di
archiviazione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_9 Fase
decisoria:
archiviazione
segnalazione-
esposto per
infondatezza

4_9_1 Richiesta
di
archiviazione/pro
vvedimento di
archiviazione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

4_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazion
e trasparente"
per pubblicare
tempestivament
e, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le

4_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): stabilimenti industriali

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 4 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): stabilimenti industriali

sanatoria altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_1
Acquisizione
SCIA attraverso
il portale
www.impresainu
ngiorno.gov.it

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line



- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_3
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

4_2_5
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_4
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
dei tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

4_3_1 Verifica,
con modalita'
informatica, la
completezza
formale della
segnalazione e
dei relativi
allegati

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte anticorruzione e
improntata alla
integrita' del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della

4_3_3
Trasmissione
immediata, in via
telematica, della
segnalazione e

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

4_3_2
Elaborazione e
trasmissione
ricevuta della
avvenuta
ricezione

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

4_4_1
Assegnazione
effettuata dal
Dirigente ovvero
dalla P.O.

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

dei relativi
allegati alle
amministrazioni
e agli uffici
competenti

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_6 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE UNITA'
ORGANIZZATIV

4_6_1
Comunicazione
ai soggetti di cui
all'articolo 7, L.
241/1990 e, a

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

4_5_1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_7 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
completezza e
regolarita'
documentale

4_7_1 Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

A richiesta, a
chiunque vi
abbia interesse
della unita'
organizzativa
competente e
del nominativo
del responsabile
del
procedimento

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_8 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-

4_8_2 Verifica
pagamento dei
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_8 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-
istruttoria

4_8_1 Richiesta
di pagamento
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_9 Fase
istruttoria:
soccorso
istruttorio con
richiesta di
rilascio di
dichiarazioni e
rettifica di
dichiarazioni o
istanze erronee
o incomplete

4_9_1 Su
richiesta delle
amministrazioni
e degli uffici
comunali
competenti,
trasmissione,
con modalita'
telematica, al
soggetto
interessato delle
eventuali
richieste
istruttorie

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

istruttoria altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_10 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni

4_10_2 Controllo
requisiti di
legittimazione:
titolo di
legittimazione

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_10 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

4_10_1 Controllo
delle condizioni
di ammissibilita'
e dei presupposti
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento di
cui all'art. 19,
comma 1, L.
241/1990

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_10 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

4_10_3
Accertamento
del possesso e
della veridicita'
dei requisiti
dichiarati nella
SCIA

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_12 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o

4_12_1 Indizione
di una
conferenza di
servizi

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_11 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

4_11_1
Richiesta e
acquisizione
integrazione
documentali

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_13 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

4_13_1 Atto
motivato di invito
al privato a
provvedere alla
conformazione
dell'attivita'
intrapresa con
prescrizione
delle misure
necessarie e con
la fissazione di
un termine non
inferiore a 30
giorni per
l'adozione di
queste ultime

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,

4_14_1 Proposta
atto avente a
oggetto il divieto
di prosecuzione
e la sanzione, se

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_13 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

4_13_2 Atto
motivato di
sospensione
dell'attivita'
intrapresa in
presenza di
attestazioni non
veritiere o di
pericolo per la
tutela
dell'interesse
pubblico in
materia di
ambiente,
paesaggio, beni
culturali, salute,
sicurezza
pubblica o difesa
nazionale

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

4_14_2
Provvedimento
di divieto e di
eventuale
irrogazione di
sanzione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_15_1
Decorrenza del
termine di 60 o
30 giorni dal
ricevimento della
segnalazione per
l'adozione di
motivati
provvedimenti di
divieto di
prosecuzione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

dell'attivita' e di
rimozione degli
eventuali effetti
dannosi di essa

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_15 Fase della
conclusione:
SCIA
convalidata e
annulabile solo
in presenza delle
condizioni di cui
all'art. 21-nonies,
L. 241/1990

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

4_16_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

4_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

4_16_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai

4_17_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

4_17_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

4_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazion
e trasparente"
per pubblicare
tempestivament
e, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le

4_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) attivita' artigianali in genere, compresi i laboratori di produzione, di trasformazione e/o confezionamento con/senza attivita' di vendita diretta al consumatore finale

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 4 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA) attivita' artigianali in genere, compresi i laboratori di produzione, di trasformazione e/o confezionamento con/senza attivita' di vendita diretta al

consumatore finale

provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_1
Acquisizione
SCIA attraverso
il portale
www.impresainu
ngiorno.gov.it

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line



- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_3
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

4_2_5
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

4_2_4
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
dei tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

4_3_1 Verifica,
con modalita'
informatica, la
completezza
formale della
segnalazione e
dei relativi
allegati

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte anticorruzione e
improntata alla
integrita' del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della

4_3_3
Trasmissione
immediata, in via
telematica, della
segnalazione e

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

4_3_2
Elaborazione e
trasmissione
ricevuta della
avvenuta
ricezione

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

4_4_1
Assegnazione
effettuata dal
Dirigente ovvero
dalla P.O.

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

dei relativi
allegati alle
amministrazioni
e agli uffici
competenti

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_6 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE UNITA'
ORGANIZZATIV

4_6_1
Comunicazione
ai soggetti di cui
all'articolo 7, L.
241/1990 e, a

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

4_5_1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_7 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
completezza e
regolarita'
documentale

4_7_1 Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

A richiesta, a
chiunque vi
abbia interesse
della unita'
organizzativa
competente e
del nominativo
del responsabile
del
procedimento

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_9 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-

4_9_1 Richiesta
di pagamento
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_8 Fase
istruttoria:
soccorso
istruttorio con
richiesta di
rilascio di
dichiarazioni e
rettifica di
dichiarazioni o
istanze erronee
o incomplete

4_8_1 Su
richiesta delle
amministrazioni
e degli uffici
comunali
competenti,
trasmissione,
con modalita'
telematica, al
soggetto
interessato delle
eventuali
richieste
istruttorie

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_9 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-
istruttoria

4_9_2 Verifica
pagamento dei
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

istruttoria altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_10 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni

4_10_2 Controllo
requisiti di
legittimazione:
titolo di
legittimazione

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_10 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

4_10_1 Controllo
delle condizioni
di ammissibilita'
e dei presupposti
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento di
cui all'art. 19,
comma 1, L.
241/1990

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_10 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

4_10_3
Accertamento
del possesso e
della veridicita'
dei requisiti
dichiarati nella
SCIA

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_12 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o

4_12_1 Indizione
di una
conferenza di
servizi

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_11 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

4_11_1
Richiesta e
acquisizione
integrazione
documentali

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_13 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

4_13_1 Atto
motivato di invito
al privato a
provvedere alla
conformazione
dell'attivita'
intrapresa con
prescrizione
delle misure
necessarie e con
la fissazione di
un termine non
inferiore a 30
giorni per
l'adozione di
queste ultime

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,

4_14_1 Proposta
atto avente a
oggetto il divieto
di prosecuzione
e la sanzione, se

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_13 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

4_13_2 Atto
motivato di
sospensione
dell'attivita'
intrapresa in
presenza di
attestazioni non
veritiere o di
pericolo per la
tutela
dell'interesse
pubblico in
materia di
ambiente,
paesaggio, beni
culturali, salute,
sicurezza
pubblica o difesa
nazionale

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

4_14_2
Provvedimento
di divieto e di
eventuale
irrogazione di
sanzione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_15_1
Decorrenza del
termine di 60 o
30 giorni dal
ricevimento della
segnalazione per
l'adozione di
motivati
provvedimenti di
divieto di
prosecuzione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

dell'attivita' e di
rimozione degli
eventuali effetti
dannosi di essa

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_15 Fase della
conclusione:
SCIA
convalidata e
annulabile solo
in presenza delle
condizioni di cui
all'art. 21-nonies,
L. 241/1990

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

4_16_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

4_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

4_16_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai

4_17_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

4_17_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Controlli ulteriori rispetto
a quelli tipici, a cura di
una terza parte
indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

4_1 Fase
iniziativa: prese
di posizione degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o gruppi
di portatori di
interessi

4_1_1
Osservazioni,
indicazioni,
richieste di
informazioni/dati

Amministratori - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 4 Redazione proposte di delibera/determina

provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Controlli ulteriori rispetto
a quelli tipici, a cura di
una terza parte
indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_2 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

4_2_1 Confronto
tra le misure
contenute nel
PTPCT e il
REPORT delle
misure attuate

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Controlli ulteriori rispetto
a quelli tipici, a cura di
una terza parte
indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_3 Fase
istruttoria:
proposta
provvedimento/a
tto conclusivo
all'esito
dell'attivita' di
controllo
(irrogazione
sanzioni -
contestazione di
addebito
disciplinare -
archiviazione -
verbale, etc. )

4_3_1
Elaborazione
proposta
provvedimento
(delibera/determi
na/ordinanza/de
creto, etc.)

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Controlli ulteriori rispetto
a quelli tipici, a cura di
una terza parte
indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Controlli ulteriori rispetto
a quelli tipici, a cura di
una terza parte
indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

4_5 Fase
decisoria:
adozione/approv
azione
provvedimento/a
tto conclusivo
all'esito
dell'attivita' di
controllo o
dell'attivita'
istruttoria
(disciplinare -
archiviazione -
verbale - perizia,
etc. )

4_5_1 Adozione
provvedimento
espresso -
Conformita' o
prescrizioni

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

4_4 Fase
istruttoria:
trasmissione
proposta di
provvedimento/a
tto all'organo
competente per
l'adozione

4_4_1
Trasmissione al
Dirigente/P.O.

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Controlli ulteriori rispetto
a quelli tipici, a cura di
una terza parte
indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_6 Fase
esecutiva: prese
di posizione degli
amministratori -
pressioni di
singoli e/o gruppi
di portatori di
interessi

4_6_1
Osservazioni,
indicazioni,
richieste di
informazioni/dati

Amministratori - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Omettere di prevedere
la formazione del
personale finalizzata alla
conoscenza e all'uso
delle tecnologie ITC,
nonche' dei temi relativi
all'accessibilita' e alle
tecnologie assistive, e al
trattamento dei dati
personali

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso - Controlli ulteriori rispetto
a quelli tipici, a cura di
una terza parte
indipendente e imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere l'attuazione di
obblighi normativi,
regolamentari o derivanti
da Linee guida,
cagionando una
situazione di
inadempimento

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Basso

- Formazione specialistica
sul trattamento e sulla
protezione dei dati
personali

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Violare le disposizioni
sul trattamento dei dati
personali omettendone la
protezione - Violazione
privacy

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato:

Basso

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali

4_7 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
l'esecuzione
dell'attivita'

4_7_1
Adempimenti
operativi per
l'esecuzione
dell'attivita'

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

4_2 Fase della
iniziativa:
segnalazione-
esposto

4_2_1 Presa in
carico dal
protocollo

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

4_1 Fase di
trasparenza:
pubblicazione
sul Sito web di
Informazioni on
line per cittadini
e imprese

4_1_1
Pubblicazione
sul sito web
dell'Ente, sui siti
tematici e sui
social, di dati e
informazioni
aggiornate

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o difformita' dalla segnalazione certificata di inizio attivita''.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 4 Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o difformita' dalla segnalazione certificata di inizio attivita'



- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_3_1
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita'
organizzativa
della
responsabilita'
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

4_3 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4_4 Fase
istruttoria:
Esame
contenuto
segnalazione-
esposto

4_4_1 Proposta
documento -
Esame e studio

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_5 Fase
istruttoria:
sopralluogo

4_5_2
Predisposizione
Verbale di
sopralluogo

Dirigente/P.O. e
Rup/Responsabil
e del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

4_5 Fase
istruttoria:
sopralluogo

4_5_1 Verifica
stato dei luoghi

Dirigente/P.O. e
Rup/Responsabil
e del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_6 Fase
decisoria:
irrogazione
sanzione in caso
di accertamento

4_6_2
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_6 Fase
decisoria:
irrogazione
sanzione in caso
di accertamento
dell'abuso

4_6_1 Calcolo
importo

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_7 Fase
decisoria: notizia
di reato/danno
erariale/ fatto
illecito ovvero
archiviazione

4_7_1
Predisposizione
notizia di reato -
danno erariale -
fatto illecito
ovvero
archiviazione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

dell'abuso all'autorita'
giudiziaria

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

4_8 Fase
decisoria:
archiviazione
segnalazione-
esposto per

4_8_1 Richiesta
di
archiviazione/pro
vvedimento di
archiviazione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

4_7 Fase
decisoria: notizia
di reato/danno
erariale/ fatto
illecito ovvero
archiviazione

4_7_2
Trasmissione
documento alla
Procura -alla
Procura della
Corte dei Conti -
all'UPD - alle
Autorita' di
controllo/vigilanz
a

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

4_9 Fase
decisoria:
archiviazione per
intervenuta
richiesta di
sanatoria

4_9_1 Richiesta
di
archiviazione/pro
vvedimento di
archiviazione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

infondatezza altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

FASE AZIONE ESECUTORE
numero e

descrizione
numero e

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

5_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazion
e trasparente"
per pubblicare
tempestivament
e, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

5_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMAZIONE
DESCRIZIONE

COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): stabilimenti industriali
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli
INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

UFFICIO: Attivita' artigianali e industriali
RESPONSABILE:
PROCESSO NUMERO: 5 Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA): stabilimenti industriali



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

5_2_2
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

5_2_1
Acquisizione
SCIA attraverso
il portale
www.impresainu
ngiorno.gov.it

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

5_2_3
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di

5_2_5
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

5_2_4
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni
sulla gestione
dei tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazion
e trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti" -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali"

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

5_3_1 Verifica,
con modalita'
informatica, la
completezza
formale della
segnalazione e
dei relativi
allegati

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

parte anticorruzione e
improntata alla
integrita' del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della

5_3_3
Trasmissione
immediata, in via
telematica, della
segnalazione e

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_3 Fase della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato della
ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

5_3_2
Elaborazione e
trasmissione
ricevuta della
avvenuta
ricezione

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell'
istanza

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_4 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
O

5_4_1
Assegnazione
effettuata dal
Dirigente ovvero
dalla P.O.

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

ricevuta con le
modalita'
previste dalla
legge

dei relativi
allegati alle
amministrazioni
e agli uffici
competenti

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_6 Fase della
iniziativa:
COMUNICAZIO
NE UNITA'
ORGANIZZATIV

5_6_1
Comunicazione
ai soggetti di cui
all'articolo 7, L.
241/1990 e, a

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

5_5_1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_7 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
completezza e
regolarita'
documentale

5_7_1 Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

A richiesta, a
chiunque vi
abbia interesse
della unita'
organizzativa
competente e
del nominativo
del responsabile
del
procedimento

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_9 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni

5_9_1 Controllo
delle condizioni
di ammissibilita'
e dei presupposti
rilevanti per

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_8 Fase
istruttoria:
soccorso
istruttorio con
richiesta di
rilascio di
dichiarazioni e
rettifica di
dichiarazioni o
istanze erronee
o incomplete

5_8_1 Su
richiesta delle
amministrazioni
e degli uffici
comunali
competenti,
trasmissione,
con modalita'
telematica, al
soggetto
interessato delle
eventuali
richieste
istruttorie

Dipendente
addetto al SUAP

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_9 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

5_9_2 Controllo
requisiti di
legittimazione:
titolo di
legittimazione

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

l'emanazione del
provvedimento di
cui all'art. 19,
comma 1, L.
241/1990

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_10 Fase
istruttoria:
ACCERTAMEN
TO -
accertamento di

5_10_1
Richiesta e
acquisizione
integrazione
documentali

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_9 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori,
delle condizioni
di ammissibilita',
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono
rilevanti per
l'emanazione del
provvedimento

5_9_3
Accertamento
del possesso e
della veridicita'
dei requisiti
dichiarati nella
SCIA

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_11 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta, concerti o
assensi di
diverse
amministrazioni
pubbliche

5_11_1 Indizione
di una
conferenza di
servizi

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_12 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

5_12_2 Atto
motivato di
sospensione
dell'attivita'
intrapresa in

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_12 Fase
istruttoria:
conformazione
dell'attivita'

5_12_1 Atto
motivato di invito
al privato a
provvedere alla
conformazione
dell'attivita'
intrapresa con
prescrizione
delle misure
necessarie e con
la fissazione di
un termine non
inferiore a 30
giorni per
l'adozione di
queste ultime

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_13 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-
istruttoria

5_13_1
Richiesta di
pagamento diritti
di segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

presenza di
attestazioni non
veritiere o di
pericolo per la
tutela
dell'interesse
pubblico in
materia di
ambiente,
paesaggio, beni
culturali, salute,
sicurezza
pubblica o difesa
nazionale

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,

5_14_1 Proposta
atto avente a
oggetto il divieto
di prosecuzione
e la sanzione, se

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_13 Fase
istruttoria:
pagamento dei
diritti di
segreteria-
istruttoria

5_13_2 Verifica
pagamento dei
diritti di
segreteria

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_14 Fase
decisoria: divieto
di prosecuzione
e sanzione, se
necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

5_14_2
Provvedimento
di divieto e di
eventuale
irrogazione di
sanzione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci in caso
di impossibilita'
di conformazione
dell'attivita'

necessario,
dell'imprenditore
che si fosse reso
responsabile
delle
dichiarazioni
mendaci

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

5_15_1
Decorrenza del
termine di 60 o
30 giorni dal
ricevimento della
segnalazione per
l'adozione di
motivati
provvedimenti di
divieto di
prosecuzione

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

dell'attivita' e di
rimozione degli
eventuali effetti
dannosi di essa

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

5_15 Fase della
conclusione:
SCIA
convalidata e
annulabile solo
in presenza delle
condizioni di cui
all'art. 21-nonies,
L. 241/1990

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

5_16_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

5_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita' legale

5_16_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai

5_17_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

5_17_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

5_18 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
report misure di
prevenzione
attuate nel
processo

5_18_1
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
e illegalita'
attuate nel
processo

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente"

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto - Automatizzare e
digitalizzare la
generazione dei report
necessari ai controlli

Stato di attuazione: Misure in parte attuate e in parte da

attuare

5_20 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure

5_20_1
Confronto tra le
misure
contenute nel
PTPCT e il

RPCT - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da

5_19 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita':
adempimento
obblighi
informativi

5_19_1
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT nel
fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame



- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

-
Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilità:

Medio

- Standardizzazione e
omogenizzazione testi e
contenuti anche con
utilizzo di apposita
modulistica e sistemi
informatizzati

Fasi e tempi di attuazione: In fase di attuazione

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

-
Condizionament
o dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Risultato: Alto - Formazione specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio

Indicatori di attuazione: Indicatori da individuare a cura

del Dirigente/P.O.

- Conflitto di
interessi

- Potenziamento
conoscenza giuridico-
normativa

Soggetto responsabile: Dirigente/Responsabile P.O.

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, è subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito può, anche solo
astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui è affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO è collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa
dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che è la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, è finalizzata
all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se l'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o più azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della
VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT
come delineato dall'ANAC.

anticorruzione REPORT delle
misure attuate

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame


